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La riqueza de los testimonios que escuchamos demuestran el profundo arraigo que la 

Alternancia tiene en el medio profesional y familiar, además de reforzar y explicar el papel 

desempeñado por la Escuela de Alternancia en el desarrollo de las personas y del medio;  por 
ello los ejemplos aquí expuestos, tienen mucho más valor.  

 

Nos limitaremos a desarrollar tres ideas:  

 Para comenzar, una breve reflexión sobre la noción de desarrollo del medio. 

 Seguidamente, las Escuelas de Alternancia y el desarrollo el medio: un largo camino en 

común recorrido en estos 60 años. 

 Por último: ¿Cuáles son las condiciones que tiene la Alternancia para ser factor de 

desarrollo del medio? 

 

1 - El desarrollo del medio: de qué se trata 

 

El medio en el cual se sitúa la Escuela de Alternancia resulta de la interacción de diferentes 

actores. Esta interacción se concretiza dentro de una perspectiva global, en un movimiento 
que abarca todas las actividades y todas las dimensiones humanas, económicas, sociales, 

culturales y ambientales. 

 

Si el motor del desarrollo del medio está, por lo menos en el inicio, ligado a los intereses 

particulares, donde cada sujeto procura una solución para sus problemas y para satisfacer sus 

deseos, ello es de hecho producto de la sinergia de las acciones particulares, creadora de 
riquezas y de acciones comunes que van a organizar a este medio a nivel de un territorio, de 

una forma de vida; es en este sentido que la Escuela de Alternancia, a través de la formación 

de los jóvenes, tiene una ambición para una determinada región. 

 

Las relaciones que existen, de un lado entre individuos, y del otro entre individuos y el 

ambiente, pasan al mismo tiempo por la técnica, por la cultura, por las relaciones humanas. 
 

Ser actor del desarrollo del medio consiste, entonces, en conducir una acción de 

desenvolvimiento de competencias, de actitudes, de comportamientos, para un bienestar 

económico y social para las personas que viven en este medio. Hacer crecer a estas personas 

en el plano individual y al mismo tiempo en que se hace crecer al medio en el plano colectivo. 

 

2 - Escuela de Alternancia y desarrollo del medio: un largo camino común recorrido 
hace más de 60 años 

 

2.1 - desde la creación de la primera M.F.R.: una visión del desarrollo del medio 

Entre 1935 - 1937 las primeras familias (de pequeños agricultores) que sus hijos asistían 

a la M.F.R. se asociaron en un Sindicato de Iniciativas Rurales para la región, llamado 

“Prunier d'Agen”. Aquellos padres afirmaban entonces: “... no hay una salida válida para 
la formación de nuestros hijos si no nos juntamos con ellos en busca del progreso, en una 

tentativa de desarrollo concreto de nuestra propia región...”. 

La primera M.F.R. nació en torno a un doble proyecto: proyecto desarrollo de una región y 

proyecto educativo para los adolescentes.  



En cada creación de una M.F.R., en estos 60 años, esta doble problemática, es la que 

moviliza y reúne a las familias y a los responsables locales.  Y por existir esta voluntad de 
formar jóvenes, de prepararlos para el futuro también está la voluntad de participar en el 

desarrollo del medio. 

 

2.2 - existe entre las escuelas de Alternancia y el desarrollo del medio una 

misma lógica y valores comunes 

 
2.2.1 - una misma lógica 

 lógica de rechazo 

las familias, los responsables, se movilizan para rechazar:  

     el abandono del medio rural y sus recursos 

     a la aceptación del fenómeno de personas jóvenes o adultos sin formación de 

base o profesional 

     el éxodo de los jóvenes en dirección a los centros urbanos donde la esperanza de 
vivir mejor se concretiza, la mayoría de las veces, en una pobreza mayor y en 

condiciones de vida más difíciles que en el medio rural 

 

 pero al mismo tiempo una lógica de proyecto 

 

    esas mismas familias, esos mismos políticos planifican juntos, procuran soluciones 
para sus dificultades, proyectan acciones, crean y desarrollan un nuevo escenario 

para las personas, sobre su medio. 

 

2.2.2 - valores comunes 

 La Escuela de Alternancia tiene un proyecto para una región delimitada 

geográfica, histórica y socialmente. 

 
 Un proyecto colectivo:  

 Para existir, la Escuela de Alternancia necesita que las 

familias se responsabilicen y se agrupen en una 

Asociación. 

 El desarrollo del medio necesita de una colaboración 

entre los actores pero también con los poderes públicos. 

Así el encuentro de personas provoca un surgimiento de ideas, de iniciativas, de 

proyectos. 

 

 Una idea de valorización 

La Escuela de Alternancia y su acción para el desarrollo del medio está basada 

sobre una idea de valorización. Para la Escuela de Alternancia se trata de 
valorizar las personas a partir de su situación de vida.  

 

En el desarrollo del medio se trata de valorizar los recursos de un territorio a 

partir de un diagnostico proveniente de una investigación participativa. 

 

 Un proceso pedagógico 

La concepción de desarrollo está muy ligada al abordaje de información en la 
Escuela de Alternancia; la Alternancia no consiste en dar clases a los jóvenes y 

posteriormente pedirles que apliquen los conocimientos en el terreno. Por el 

contrario, el proceso de aprendizaje del joven, parte de situaciones vividas, 

encontradas, observadas en su medio. Ellas pasan a ser fuentes de interrogación, 

de intercambios y la Escuela de Alternancia ayuda a encontrar las respuestas. 

 



Paulo Freire expresó este procedimiento cuando dijo “la lectura del  mundo 

precede a la lectura de las palabras”. En la Escuela de Alternancia, el realizar 
antes la lectura de la realidad de la vida, es lo que va a permitir tener acceso a la 

información. 

 

El desarrollo del medio se basa sobre ese mismo procedimiento; se trata primero 

de partir de los recursos locales y de valorizarlos; no se trata de proponer un 

modelo a ser reproducido, pero sí de tomar conciencia de la situación e ir en busca 
de soluciones.  

 

La Escuela de Alternancia es una amplia red de relaciones que van desde los 

padres hasta los responsables de la estadía, pasando por los Monitores, alumnos, 

responsables asociativos. Todas estas personas son portadoras de proyectos para 

sus regiones. 

 
3- La Alternancia: factor de desarrollo del medio, en qué condiciones? 

 

3.1 - Primera condición: la función primordial de la asociación 

La Asociación constituye el punto central para que la Escuela de Alternancia ejerza una 

función activa en el desarrollo del medio. 

 
La Asociación es un lugar de memoria y de recursos:  

A partir de investigaciones participativas, planes de estudio realizados por los jóvenes y los 

Cuadernos de la Realidad de la Empresa, la Escuela de Alternancia recolecta indicaciones 

sobre la región, las realidades vividas por las familias, los cuestionamientos, las 

evoluciones sociológicas, etc. 

 

Existe allí una fuente de informaciones para trabajar con las familias en busca de 
respuestas para sus preocupaciones; en este sentido la Escuela de Alternancia es la 

continuación de la familia. 

 

La Asociación, lugar de escucha, de expresión, de diálogo: 

En el seno de la Asociación, durante una reunión que puede ser de padres, de Consejo, de 

Asamblea General, las personas que se encuentran  tienen la voluntad de favorecer, a 
través de la formación, a la autonomía, a la inserción profesional y social de los jóvenes 

para alejar las divisiones políticas o religiosas. 

 

Por la red de colaboradores que ellos constituyen (y en la que la Asociación está inserta) la 

Escuela de Alternancia es un lugar de interacción, de interfase, de sinergia; se procura 

valorizar a cada uno en el seno de la Asociación, dándole atención  y reconocimiento. 
 

Cuando discutimos con los miembros de las Asociaciones en todos los continentes sobre lo 

que la Escuela de Alternancia les aportó, ellos dicen espontáneamente: "ahora, con la 

Escuela de Alternancia nosotros nos expresamos, nos animamos a hablar, nosotros 

sabemos producir mejor, elegir mejor, educar mejor a nuestros hijos" 

 

La asociación, lugar de iniciativa:  
   El principal ordenador y gestor del territorio o de la región es la familia, porque:  

 Ella lucha e insiste, para encontrar una solución para sus hijos 

 Ella procura respuestas concretas al deseo de sus miembros: "de vivir y trabajar en la 

región" 

 

Entre ellas, las familias se ayudan, no están solas. Con sus pequeñas empresas ellas 
multiplican las iniciativas puntuales en respuesta a las necesidades personales y también a 

las colectivas.  



 

La Asociación, los Monitores, cada uno en su lugar, cada uno a su manera, favorece el 
surgimiento de actores para el desarrollo del medio:  

- escuchando 

- ayudando a expresar sus insatisfacciones, las interrogaciones, las necesidades, las 

esperanzas 

- favoreciendo a la expresión y la maduración de proyectos individuales y colectivos 

- permitiendo la adquisición de nuevos instrumentos, de nuevos conocimientos para el  
saber – hacer 

- acompañando los proyectos de los jóvenes y las familias más allá o no del éxito, lo que 

le devolverá la confianza en sí mismos. 

 

También, la Asociación que mantiene a cada Escuela de Alternancia, es una fuerza que 

agiliza a todo un medio y valoriza una región. 

 
 

3.2 - Segunda condición: la Escuela de Alternancia garante de una formación a    

través de la Alternancia 

 

El Sistema de Alternancia del cual hablamos en la Escuela de Alternancia no es una 

yuxtaposición de dos tiempos: de la escuela y de la empresa, los dos tiempos se 
interrelacionan mutuamente: es una Alternancia integrativa (integrada).  

 

Se da prioridad a la experiencia del joven en el medio socioprofesional sobre el período que 

éste pasa en la Escuela de Alternancia y no de manera inversa. De regreso a la Escuela de 

Alternancia, esta experiencia es valorizada y constituye la base de la formación. La 

formación en Alternancia  provoca un ida y vuelta del joven entre el medio socioprofesional 

y la Escuela de Alternancia.  
 

A partir del Plan de Estudio elaborado en la Escuela de Alternancia por los alumnos con la 

ayuda de un monitor se instaura así un cuestionamiento de dos generaciones; la respuesta 

a los interrogantes del joven, la mayoría de las veces, es sacada (obtenida) de la 

experiencia de sus padres o del adulto con el que convive. La Alternancia hace posible 

la formación de esas dos generaciones, de manera concomitante. 
 

Este cuestionamiento viene a ser fuente de intercambio y de reflexión entre los diferentes 

colaboradores de la formación (padres, jóvenes, Monitores, etc). Esto da espacio a la 

realización de un Cuaderno de la Realidad de la Empresa. Este cuestionamiento, estos  

intercambios son retomados en las reuniones de padres de la Asociación con el fin de 

buscar juntos respuestas para los grandes temas que aparecen. El papel del Monitor en 
este caso es primordial. Así es que a través de esos cuestionamientos e intercambios nace 

un proyecto para los jóvenes, sus familias y el medio en el cual ellos viven. 

- ¿Cuántos proyectos de diversificación, de valorización de la producción agrícola para la 

transformación o la venta directa, son el resultado de estos procedimientos? 

- ¿Cuántos proyectos de elaboración de empresas artesanales en el medio rural 

provienen de estos cuestionamientos? 

- ¿Cuántos proyectos de desarrollo técnico y económico de la propiedad agrícola  
provienen de esta actividad de la Alternancia? 

 

Es claro que este proceso pedagógico se basa en un plano de formación profesional 

elaborado a partir de las necesidades del medio, proveniente de una investigación 

participativa, movilizando las familias y los responsables locales. 

 



3.3. - Tercera condición: la función insustituible del Monitor 

 
Este trabajo de desarrollo del joven y de su medio necesita que las personas que 

intervienen (trabajan) en la Escuela de Alternancia tengan una función global diferente a la 

de un profesor que se concentra, la mayoría de las veces, en la materia que le enseña. Un 

Monitor de una Escuela de Alternancia es al mismo tiempo un tutor, un animador, un 

facilitador de conocimientos, un técnico, un educador. 

- Es ante todo es un técnico que conoce la profesión y que le permite entender la situación 
de los padres y de los jóvenes durante la Alternancia, de hablar un mismo lenguaje y 

que a lo largo del proceso de aprendizaje (o sea con el Plan de Estudio, en una Puesta 

en Común, en la adquisición de conocimientos, en la puesta en práctica de proyectos en 

la propiedad, etc.) hará un seguimiento regular del joven y su familia. 

- Es un animador que "provoca" un diálogo entre padres, jóvenes, responsables locales, 

que torna al joven en cuestionador de su medio. 

- Es un educador que ayuda a cada joven a realizarse partiendo de lo que él es y de lo que 
él vive, que lo ayuda a afirmar su personalidad. Esta tarea de animación y de educación 

continúa a nivel del Consejo de Administración, de las reuniones de padres, de las 

visitas. 

- También es un facilitador de conocimientos que, basándose en los cuestionamientos de 

los jóvenes durante la Alternancia, les permitirá relacionar el conocimiento técnico 

profesional y la formación general. 

- Es en fin una persona que se preocupa por el desarrollo del medio y que participa 

activamente de las acciones de desarrollo técnico y económico de las propiedades y 

empresas rurales en relación con las organizaciones especializadas. 

 

Es posible concluir:  

 

- La Escuela de Alternancia y el medio se sirven mutuamente, la Escuela de Alternancia actúa 
sobre el desarrollo del medio, pero el medio es la fuente de evolución de la Escuela de 

Alternancia que se adapta progresivamente a las nuevas necesidades:  

 De la agricultura a la diversificación 

 De la diversificación a lo rural 

 De lo rural a lo urbano 

 
El desarrollo del medio como consecuencia de la Alternancia, es la dimensión ACTUAR de la 

tríada "ver - juzgar -actuar" que fue el método de formación de los responsables de la 

J.A.C. (Juventud Agrícola Católica de Francia). 

 

La Escuela de Alternancia no es una escuela, es antes de todo, una Asociación de Familias 

que tienen una visión de formación, de educación, de desarrollo global de las personas y del 
medio en el cual ellas viven y que les permite obtener éxito por caminos diferentes. 

 

Traducción: María Florencia Chervo – Juan Carlos Bregy 


