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Ustedes saben que a lo largo de estos dias del Seminario, se hizo una
introduccion sobre la Alternancia y se intentd realizar una transformacion del
concepto de escuela, para transitar desde (dejar) una pedagogia “plana” a una
pedagogia en el espacio y en el tiempo.

La Alternancia “fuerza” a salir de los muros de la escuela y sus ritos, para
considerar de otra manera los conocimientos y las personas en formacion, para
trabajar con los padres, con los responsables del trabajo profesional, como
colaboradores de un Proyecto Comun. La Alternancia, da origen a otro modelo de
escuela donde las M.F.R., las E.F.A., los C.F.R. (de aqui en mas, Escuela de
Alternancia) son sé6lo algunos ejemplos.

Vimos a lo largo de estos dias, cudles son sus finalidades y desafios para la
formacion de los adolescentes, para el desenvolvimiento del medio, la promocidén
de las personas, para el mundo rural, etc. Abordamos también cudles son sus
instrumentos, dificultades, limites y evoluciones. Constatamos cual es la
diversidad de los agentes educativos, cuales son las relaciones de colaboracién
que se imponen para que la persona en formacion no sea dejada de lado y
encuentre una coherencia, una directriz en la sucesiéon de los espacios-tiempo de
formacion.

Entre los formadores es importante focalizar aquellos que en nuestras escuelas
denominamos Monitores (entiéndase Educador en Alternancia).

Los Monitores son un componente esencial del sistema. Y sobre ellos se basa
diariamente el funcionamiento pedagdgico, educativo, y material de la Escuela
de Alternancia; ustedes entenderan el papel que desempefan no pueden ser el
mismo que el de un profesor tradicional. La Alternancia de hecho, implica unas
funciones especificas y en este caso una preparaciéon para la funcién, que se
realiza a través de una formacion inicial (con actualizacién peridédica a través de
la formacién continua).

Esta exposicién se divide en dos partes: la primera busca destacar las
caracteristicas de esa funcion educativa y de los roles que se desempefnan; en la
segunda se identificardan las consecuencias en funcién al reclutamiento de los
Monitores, a su preparacién sobre la profesion y a las condiciones para ejercerla.

1.MONITOR EN UNA ESCUELA DE ALTERNANCIA: Una profesion que se vive
dentro de una complejidad

1.1 PROFESOR O FORMADOR

En la pedagogia tradicional al “maestro” o al “profesor” se lo confunde con
conocimientos.

Administrativamente el mejor maestro o profesor es el que posee mas
conocimientos. El alumno, en esta ldgica, debe adaptarse al profesor, caso
contrario, él estaria excluido del sistema.




En oposicion a esta ldgica, las corrientes de la Nueva Pedagogia sitlan en primer
plano al nifio o al joven. Aqui el programa y el profesor se adaptan al alumno y
acompafan su desarrollo. El profesor, en este caso, no es mas aquel que tiene
mayor conocimiento, sino el que acompafia, guia, orienta en direccién a las
fuentes del conocimiento, ayuda a construir el conocimiento, facilita los
aprendizajes, ensefia sélo cuando es necesario.

En esta logica, las funciones de los profesores se diversifican, y terminan siendo
limitadas. Toda situacién educativa no se restringe sdélo a una relacién entre
alumno, un profesor y un saber. El conocimiento no solamente lo tiene el
profesor y lo “da” en la clase, el alumno no es un ser abstracto, es una persona
con un pasado, con una historia de vida, con proyectos, con una familia, con un
ambiente social, profesional y cultural.

La clase no se limita a una yuxtaposicién de individuos; constituye sobre todo un
grupo en interaccion con uno o varios profesores o formadores. La clase
representa un elemento de un establecimiento, de una escuela, de una
institucion mas grande con sus proyectos, sus finalidades, sus métodos, sus
procesos, sus relaciones del poder. Este conjunto se sitlua dentro de un
contexto, en un ambiente con sus caracteristicas fisicas, socioecondmicas y
culturales.

El desarrollo de la formacién fuera de los cuadros habituales de la ensefianza,
como exige la formacién de los adultos y algunas otras como la Alternancia
Educativa estd en contra de ese conjunto de elementos y considera toda
situacion de formacion como una complejidad a seguir.

Las Escuelas de Alternancia se sitian dentro de esta logica, ellas practican lo
gque nosotros denominados actualmente como educacién sistémica. Es en este
contexto, dentro de este sistema complejo, es que las funciones de un Monitor
son ejercidas.

1.2 EL MONITOR: Un actor de la complejidad
Seguir esta complejidad educativa supone, para el Monitor, asumir una
diversidad de encuentros y de confrontaciones:
< Con adolescentes y adultos: que constituyen el primer componente del
sistema.
e Jovenes investigando, caminando, a veces enfrentados con dificultades
debidas al momento de la vida que pasan o han pasado, o en determinado
contexto socioecondmico y cultural.

e No solamente alumnos de la escuela como tal, sino como actores socio
profesionales en formacion con otros, en grupos.

e JOvenes o adultos portadores de experiencias por comunicar y en
permanente cuestionamiento.

e Cada uno en su accion personalizada debido a su situacién de alternancia
y de sus proyectos que seran esclarecidos o consolidados, pero siempre
seran acompafados.

< Encuentros, confrontaciones con las realidades de la vida profesional, de
las empresas, del mundo productivo, del trabajo, de la vida social, del medio.

% Con colaboradores, con co-formadores de cada alternante: padres, tutores,
responsables de alternancia, responsables del trabajo profesional...



% Con saberes de todo orden:
eAquellos adquiridos fuera de la escuela y que conviene llevar para
sociabilizar y valorizar.
eAquellos de los programas de estudio que conviene hacerlos accesibles.

% Con grupos que conviven en la escuela de alternancia a los que hay que
animar.

< Con trabajo en un equipo pedagodgico porque todas esas funciones soélo
pueden ser ejercidas complementariamente en el seno de un “equipo
educativo”.

1.3 UNA FUNCION DE “"CLINICO GENERAL"

De esta forma el Monitor se encuentra inserto en una variedad de funciones. El
no puede ser un profesor centrado en su disciplina. El pasa a ser por la propia
estructura y por el proyecto educativo, un agente de relacion y de comunicacién
entre las diferentes instancias del sistema. El tiene una funcién mediadora en
las relaciones de l|la persona alternante (generalmente el alumno) con ella
misma, con el saber, con el otro, con el grupo, con los adultos de su ambiente.

Es en este sentido que podemos hablar una funcién de “Clinico General” y de
polivalencia, pues las funciones a ejercer son al mismo tiempo de educacién, de
formacion, de animacion...

Funciones complejas que se enriquecen por la variedad, por la creatividad, por
la negacion de la rutina. Funciones enriquecedoras, que en este caso son mas
dificiles que sean logradas en otras condiciones que estas, que facilitan su
ejercicio: organizacion, jerarquia de acciones, responsabilidad y cooperacion
dentro de un equipo pedagdgico, reconocimiento y valoraciéon por el medio que lo
circunda.

Este papel de “Clinico general” visto de esa manera representa funciones de
cuatro tipos:
< De relacion y de animacion en las estructuras dentro de las cuales estan:
e La Asociacion de la Escuela de Alternancia a la cual precisa dar vida,
mantener y dar vitalidad para que ella cumpla las funciones y alcance sus
objetivos.

e Una red de colaboradores, co-formadores (padres, responsables de
alternancia y de estadias) a fin de que ellos asuman su misién educativa y
de aprendizaje.

e La vida interna de la Escuela de Alternancia, como estructura material y
estructura educativa.

e Los diferentes grupos en las aulas y mas globalmente la vida “en el
internado” de la escuela de alternancia.

< De educacion con relacion a los jévenes, principalmente cuando ellos se
encuentran en una etapa muchas veces critica, quizds la mas esencial de la
vida que es la adolescencia. Las actitudes, las formas de autoridad son
cuestionadas aqui para permitir al alumno encontrarse, construir su identidad,
crecer, conquistar su autonomia, “volverse gente” segun los parametros de
los mayores.

% Técnicas en términos de competencia y de conocimientos dentro de los
campos profesionales a los cuales se enfrentan los jévenes en formacién. La
profesién y el conocimiento profesional compartidos parecen constituir una



medida esencial de relacion pedagdgica y educativa en las formaciones en
alternancia.

+ Pedagodgicas para colocar en practica las metodologias, los instrumentos y el
saber hacer apropiado a fin de articular los tiempos y los lugares de
formacion, asociar y colocar en sinergia los conocimientos profesionales y
generales, optimizar los aprendizajes.

2. LAS CONDICIONES PARA EL EJERCICIO DE UNA PROFESION

Por su dimensidén global, la funcién de Monitor en una Escuela de Alternancia,
por ser rica, no deja de ser compleja y dificil. Por ello, su ejercicio requiere de
condiciones que dependen al mismo tiempo de las personas que son reclutadas
para esta profesién, como de la formacién inicial y continua que se le brindara y
de las condiciones de trabajo.

2.1 El perfil

Los criterios de personalidad, de madurez, son evidentemente primordiales; pero
también a aquellos relativos al ambiente profesional, a la experiencia profesional
con el fin de ser capaz de percibir la situacién “vivida en alternancia” por los
jovenes. Es por eso que en Francia, siempre se prefirieron perfiles de formacién
técnica, tecnoldgica o de ingenieria a los de pura formacién académica general.

Esta claro que los niveles o los requisitos deben inscribirse en los que piden las
legislaciones existentes. Es conveniente hacer notar las dificultades que
presentan la mayoria de las veces estas legislaciones después que son
concebidas, por cuanto los criterios de acceso a la ensefianza toman como base
los modelos de la pedagogia tradicional. Ocurren asi entonces,
incompatibilidades flagrantes con el modelo de la Pedagogia de la Alternancia
que no se puede contentar con profesores que soélo desarrollen su campo
disciplinar.

2.2 EL TRABAJO EN EQUIPO

Como vya dijimos, el trabajo en un equipo pedagdgico constituye otra
caracteristica institucional debido a las implicaciones de la Alternancia, pero
también porque se constituye en un proyecto educativo con un objetivo claro:
buscar el desarrollo personal de cada uno de los integrantes.

Poner en practica una Pedagogia de la Persona implica algo mas que un trabajo
en grupo, exige una accién cooperativa. Todas las nuevas pedagogias de las
cuales las Escuelas de Alternancia se nutrieron en este tiempo, son las que
colocan el desarrollo de la persona en primer plano y tienen ademas como
caracteristica, la “accidon en equipo”. Cuando el programa de estudios y su
contenido son colocados en primer plano, no se precisa el equipo, pues la
practica individual puede ser suficiente. Pero si planteamos una formacién
global, la mejor alternativa es el trabajo en conjunto.

2.3 MAS QUE UNA FUNCION: UNA PROFESION

Debido a las exigencias de la funcién pedagdgica y educativa, los Monitores
precisan de un espacio de trabajo seguro y estable para tener continuidad en el
ejercicio de su profesidon. Este espacio estd dado por la dimensién de “profesién”
que se le atribuye al trabajo de Monitor. Por lo tanto, este debe ser cualificado,
organizado y ademas reconocido y reconsiderado. Por ejemplo, en Francia, los
organos institucionales y sindicales actuan en la regulaciéon de la profesién a
través de la convencidn colectiva, de la negociacion y de la estructura de los



contratos con los ministerios pertinentes, reconociendo la capacidad y el derecho
a ejercer esta profesién educativa.

2.4 UNA FORMACION

Una profesion, como la de ser Monitor de una Escuela de Alternancia, no se
improvisa. Ella supone, como para todas las profesiones, un aprendizaje y a lo
largo de la practica, una formacién continua.

<+ Una formacion pedagdgica inicial y obligatoria, aprendizaje basico para
ser Monitor en una Escuela de Alternancia. Coherente con sus finalidades,
esta formacion debe ser realizada en Alternancia. En Francia, ésta es llamada
“una formacién para y por la Alternancia”.

e “Para la alternancia”: en el sentido que es una preparacion para trabajar
precisamente en este sistema educativo y en este particular tipo de escuelas
gue supone el desempefio de capacidades particulares para el ejercicio de
funciones que ya han sido definidas anteriormente.

e “Por Ila alternancia”: quiere decir que la formacién resulta de la accidn
profesional en su verdadera dimensién dentro de un equipo educativo de
una Escuela de Alternancia y de sesiones de formacién pedagdgicas que se
realizan de manera periddica.

< Una formacién continua: se puede realizar a través de distintos caminos
para ampliar el campo de conocimientos y competencias, para adquirir nuevas
calificaciones en distintos campos, como el técnico econdmico, el cientifico, el
de las ciencias humanas, el de la pedagogia, etc.

En paralelo, a un perfeccionamiento de corta duracién a partir de sesiones
tematicas, existen también proyectos mdas especificos con objetivos
promocionales o de cualificacién superior que contribuyen a enriquecer a las
propias personas y a la institucion. En Francia, algunos de estos proyectos
fueron puestos en practica con la colaboracién de la Universidad de Tours
entorno a un programa de cursos de formacién universitaria (D.U.R.F - Diploma
Universitario para Responsables de Formacién).

Es asi, que la formacién inicial y continua de Monitores no puede estar
constituida por ensefianzas o conocimientos que provengan fuera de la realidad.
Por contrario, la formacién de Monitores debe ser una formaciéon en servicio,
acompafada de la experiencia profesional, asociando la practica a la teoria, a
partir de procesos de accidn-reflexion, de investigaciéon-accién, de produccion de
conocimientos para alcanzar mayor lucidez sobre sus practicas y con mayor y
mejor autonomia.

Traduccidén: Maria Florencia Chervo - Juan Carlos Bregy



